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je urcen Podnikateliim, Manazertm, Rediteliim, HRistéim, Studentiim nebo
tém, kteri se chtéji dozvédét, co se v HR déla nebo délat ma. Prakticky,
nazorné, jednodusSe a s priklady.

[ V tomto dile se vénuji tomu, co se déje pred vlastnim
naborem.



Jako prvni si zodpovézte
nasledujici otazky:

[ Kandidati budou chtit ziskat konkrétni informace o pozici, nadfizeném apod.
Pokud jsme si skutecné jisti, Ze pozici otevieme, miizeme se zacit pripravovat.
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Na otazku PROC pottebuiji nového zaméstnance, musi byt jasné
odpovéd. Pokud nam nékdo fekne, Ze protoze nestiha, nechejme
udélat personalni audit a uvidime, Ze je potieba praci jinak

Zorganizovat.

Odpovéd na PROC, ktera dava smysl, je nasledujici:
e 7ziskali jsme 10 novych klientii, potiebujeme nékoho, kdo se o né bude
starat.
o Navysili jsme obrat 0 20 %, vznikla potieba takova a makova.
e Planoval jsem to v budgetu na Q4 a mam to schvaleno — naborovou komisi
(velka firma 1.000 zaméstnancii +), zkouma se pro¢/co/kdy/kolik

Priklad skutecnych
diivodil pro hledani.

[ Pokud by to mél byt nas prvni zaméstnanec, mélo by to
zvazovani, byt jesté diikladngjsi.

[ Nejvétsi chybu, kterou miizeme udélat je, ze nabereme nékoho,
koho skutecné nepotfebujeme a pak se ho/ji budeme snazit zbavit.



CO BUDE DELAT

POPIS PRACE

Musime si ur€it jaka mame ocekavani od této pozice, co by
mél dany clovék umét. Jaké ma mit jazykové predpoklady atd.

Popis prace musime napsat. Ale ne my, mili HRisti, ale Hiring
Manager (ten kdo hleda, napf. nadfizeny). HR da mustr.
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Obvykle mame 3 moznosti, pokud tedy nepocitam, Zze nékoho
outsourcujeme nebo vyuzijeme Interima nebo Konzultanta.
Nize zakladni moznosti:

Hledame sami:
e pokud mame vlastni HR nebo mame ponéti, co to vSechno obnasi
e jedna se o pozici, na kterou jiz mame kandidata
e hledame nékoho, u koho je to vlastné jedno, pokud se to nepovede
e nemame penize na Personalni agenturu nebo Executive search

[ Personalni agentura je vhodna pokud hledame vice pozic
najednou, napf. do vyroby nebo nemame s naborem zkuSenosti.

Executive Search zvolime, pokud hledame “tajné”, obsazujeme pozici,
na ktereé jeSté nékdo sedi nebo se jedna o feditele, ¢lena
predstavenstva apod. a nemame nikoho interné.



JAK TO DLOUHO
TRVA

Obvykle firmy hledaji nékoho ve stylu "véera bylo pozdé” a pak
nejsou schopni nikoho najit piil roku.
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o yratme se o nékolik krokii zpét a analyzujme, kde jsme udélali
chybu

e pokud nejsme schopni pozici obsadit, tak ji bud’ nepotrebujeme,
budeme muset pozadat o externi pomoc nebo zacit znovu a Iépe

KNOW HOW CiLOVA SKUPINA

Definujeme, co MUSI kandidat umét. Remeslnici, vysokoskolaci, umélci....

SCHVALENI FIREMNIi KULTURA

Bez schvaleni vedeni NIKDY Kdo zapadne a kdo ne. Jasna
nezaciname hledat. definice.
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Zakladni workflow je nasleduijici:

PRIPRAVA ZADANI

Proc¢, Koho, Jak, Kdy, Za kolik, Popis prace, Organizacni struktura,
Odsouhlaseni a schvaleni. Pozadavky, Zodpovédnosti, Zdroje

KONTROLA PROVEDENI

Vyhodnoceni efektivity zdroju a Vlastni vyber a rozhodnuti.
pfipadné ,Lesson Learned”.

Pokud si nejsme jisti, zda-li nastal ¢as na nabor, tak vyckame.

A nyni si uvedeme jednu z nejvice podcenovanych c¢asti naborového
procesu.

No jiste.

[0 KOLIK TO STOJI!



NAKLADY

Pokud nemame neomezeny rozpocet, méli bychom si naklady na
jednoho zaméstnance vypocitat. Nasledné miizeme replikovat.
Pocitame jak pfimé, tak nepfimé naklady.

Naklady na zaméstnance byvaji jedny z nejvysSich v ramei firmy.

0

0 V 99% pripadech, kdy prichazim do firem, tak mi nikdo neni
schopen fici, kolik firmu zaméstnanci stoji.

Tedy, jak chcete optimalizovat naklady na pracovni silu, kdyz neni
jasné, co to naklady na zameéstnance jsou? Ja bych se zde hluboce
zamyslela.



Detaily k téematu Human Resources

od A - Z naleznete na mojich strankach
hrinterim.cz nebo mé kontaktujte na
HOdagmar.matejkova@hrinterim.cz, & +420 602 470 244

[ Na hrinterim.cz je k dispozici:

BLOG témata pokryvaiji cely Zivotni cyklus zaméstnance
VIDEA v ¢estiné a anglictiné na riizna HR temata
VZDELAVANi a WORKSHOPY dle aktudlni nabidky
MENTORING pro Majitele firem, Reditele nebo Managery.
Samoziejmé take pro HRisty. Ramcova témata na webu.

a samoziejmeé si miizete objednat sluzby:
e HR Interima (hodinovy personalni rfeditel)
e HR konzultace a audit
e av neposledni fadé KARIERNI PORADENSTVI

Pracuji v cesting, anglictiné a némciné. On-line nebo Off-line.
Obchodni podminky jsou k dispozici na mych strankach hrinterim.cz
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