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Od děrných štítků, přes složitá a uživatelsky
nepřátelská HR řešení a Excel až po moderní HR IS 

Trocha historie

Kdy, jak a co digitalizovat
Na co si dát pozor 
Historická řešení

Doporučení

Čas, peníze, eliminace chybovosti nebo budování
Brandu, fluktuace, motivace, moderní firma,
reputace....

Přínos 

HR
Digitalizace



HR a finance

Náklady na zaměstnance - struktura a rozdělení
Nákladová střediska - proč je mít
Efektivita (měřím - řídím)
Rozhodování
Řízení rizika
Hodnota firmy

Co se v HR počítá a proč? Jak souvisí
výsledovka, Cash Flow nebo rozvaha s
HR?



Zaměstnanec

Efektivita a úspory
Pomůže nám digitalizace? 

Náklad Investice



Bereme v úvahu zaměstnance se základní
hrubou mzdou ve výši 32.000,- Kč a Managera se
mzdou 150.000,- Kč měsíčně. 

Kolik stojí jeden
zaměstnanec?
Zvažujeme přímé i nepřímé
náklady.

A kolik nás stojí neproduktivní čas? 

  Employee Manager

Salary
  GROSS (hrubá mzda) 32,000 150,000

Annual
  Cost per FTE (roční náklad) 1,407,024 10,503,390

Monthly
  average Cost (průměr měsíc) 117,252 875,283

Cost
  per hour (náklad hodina) 698 5,210



Bereme v úvahu zaměstnance se základní
hrubou mzdou ve výši 32.000,- Kč a Managera se
mzdou 150.000,- Kč měsíčně. 

Neproduktivní
čas
Zvažujeme přímé i nepřímé
náklady a vycházíme z nákladů
na 1 hodinu "práce". 

Je to málo nebo snad moc? 

Počet
  hodin

1 5 20 240

Zaměstnanec 698 3,490 13,959 167,503

Manažer 5,210 26,050 104,200 1,250,404



01 02 03 04

Úspěšná digitalizace

Důvod

Proč chceme
digitalizovat?
Jaký problém
řešíme? 

Analýza

Jaké systémy
máme? 
Možnosti
propojení? 

Spolupráce a
testování

Leadership
HR
IT
Finance
Interní klient 

Komunikace a
proškolení

K čemu systém
slouží
Proč ho mám
používat 
A jak



Příklady z praxe

Co se nepovedlo

Best practice

Máte
otázky? 
Velmi ráda je zodpovím. 



Děkuji vám
za pozornost

hrinterim.cz


